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Nombre del programa: "“Formacion en intraemprendimiento para
empleados/estudiantes”

Nombre del médulo: Herramientas para intraemprendedores

Descripcion del médulo

El intraemprendimiento es una labor clave para cualquier economia en expansion, pues
contribuye al aumento de la demanda en el mercado y genera competencia para producir
productos y servicios de alta calidad. El intraemprendimiento constituye el resultado de la
confianza en uno mismo, las habilidades, la creatividad, la imaginaciéon y la innovacion,
ademas de representar una fuente de ingresos y, al mismo tiempo, ofrecer las
condiciones necesarias para el desarrollo de la sociedad.

En este modulo, los empleados/estudiantes conoceran algunas de las herramientas
start-up mas recientes e innovadoras para uso corporativo que sirven para
minimizar riesgos, tomar decisiones e implementar cambios: la estrategia Lean Startup,
el Lienzo de Modelos de Negocio, la Estrategia del Océano Azul, el Innovation Accounting,
etc.

Este moédulo estd orientado a la practica, por lo que, mediante la asistencia, los
participantes aprenderan la forma de usar las herramientas mencionadas y ganaran
experiencia practica.

Resultados de aprendizaje estimados:

Resultados de aprendizaje:

Tras finalizar con éxito este mddulo, los participantes en el programa de formacion
estaran capacitados para:

- Entender y utilizar diversas herramientas practicas de intraemprendimiento como
las siguientes: el sistema Change Management, la estrategia Lean Startup, el
Lienzo de Modelos de Negocio, la Estrategia del Océano Azul, el Innovation
Accounting, etc.;

- Mejorar su percepcién para identificar oportunidades empresariales en el trabajo y
convertir los problemas o retos en oportunidades;

- Preparar un argumento convincente de una idea intraemprendedora para aquellas
personas clave encargadas de tomar decisiones dentro de una empresa.

Este modulo favorece la adquisicion de las siguientes competencias del proyecto
SCOPE:

- CMM3 Fomento de la creatividad y entrenamiento del intraemprendimiento
- CMMS5 Planificacion y optimizacion del proceso innovador

Este moddulo favorece la adquisicion de las siguientes competencias en el ambito de Ia
Competencia Emprendedora (EntreComp):

- Identificar oportunidades (1.1)

- Creatividad (1.2)

- Vision (1.3)

- Valoracién de ideas (1.4)

- Formacidn financiera y econdémica (2.4)
- Tomar la iniciativa (3.1)

- Planificacién y gestion (3.2)
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Afrontar situaciones de incertidumbre, ambigliedad vy riesgo (3.3)
Aprender de la experiencia (3.5)

Contenido:

Clases presenciales:

Calentamiento
Herramientas para intraemprendedores - Parte 1:
o Estrategia Lean Startup;
o Crear - Medir - Aprender;
o Test A/B;
o Pivotar;
o Innovation accounting
Herramientas para intraemprendedores — Parte 2:
o Lienzo de Modelos de Negocio;
o Estrategia del Océano Azul
Plantear ideas dentro de una empresa:
o Pitch Canvas
o Los sombreros para pensar de Bono
Afrontar situaciones de incertidumbre:
o Definicion y comprension del concepto de incertidumbre en proyectos

Resumen:

Introduccion

intraemprendedores;
o Retos tipicos que pueden surgir durante la planificacion y ejecucion del
proyecto.
Sesion Duracion Contenido
1:00h Calentamiento y reflexion acerca de la tarea

de aprendizaje en linea del Médulo 2.

Herramientas para 5:00h Como impulsar el intraemprendimiento en la
intraemprendedores - empresa.
Parte 1 Presentacion de:
( — Estrategia Lean Startup;
— Crear - Medir - Aprender;
- Test A/B;
—  Privotar;
— Innovation accounting
Presentar un buen ejemplo de la practica
empresarial relacionada con la Estrategia
Lean Startup. Debate. Ronda de preguntas y
respuestas.
Herramientas para 4:00h Como impulsar el intraemprendimiento en la
intraemprendedores - empresa.
Parte 2 Presentacion de:
( — Lienzo de Modelos de Negocio

- Estrategia del Océano Azul
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Presentar un buen ejemplo de la practica
empresarial relacionada con el Lienzo de
Modelos de Negocio y la Estrategia del
Océano Azul. Debate. Ronda de preguntas y

respuestas.
Plantear ideas dentro de 3:00h Presentacion de:
una empresa - Pitch Canvas

- Los sombreros para pensar de Bono

Presentar un ejemplo practico. Debate.
Ronda de preguntas y respuestas.

Afrontar situaciones de 1:00h Definicion y comprension del concepto de

incertidumbre incertidumbre en proyectos
intraemprendedores. Retos tipicos que
pueden surgir durante la planificaciéon y
ejecucion del proyecto. Presentar un ejemplo
de la practica empresarial.

Tarea de aprendizaje en 0:30h Presentacion de la tarea de aprendizaje en
linea linea.

Resumen del médulo y del  0:30h Resumen de los contenidos del médulo
trabajo Descripcion de los préximos maddulos

Intercambio de ideas
Feedback de los participantes e instructores
TOTAL 15:00h

Aprendizaje en linea:

Esta sesion de aprendizaje en linea esta basada en el contenido de este moddulo y se
centrard en la aplicacién practica de las herramientas para intraemprendedores que se
han visto. El objetivo es comenzar a pensar en intraemprendimiento en tu organismo y
tomar la iniciativa en la creacion de proyectos innovadores de cualquier tipo dentro de tu
empresa.

Tarea:

iHola, joven intraemprendedor! Hoy tienes por delante una tarea muy importante.

Tu mision sera:

1.) Elegir una de las herramientas que se han presentado en el curso (Lienzo de Modelos de
Negocio, Océano Azul, Crear - Medir — Aprender=Enfoque Lean) y aplicarla a la idea que has
desarrollado en el paso 2 de la tarea de aprendizaje en linea.

2.) Preparar el planteamiento de tu idea bien elaborada utilizando el Pitch Canvas y la
herramienta que has escogido anteriormente. Intenta ser original e innovador tanto
con tu idea como con tu presentacion.
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Criterios de evaluacién:

- Se especificardn en la descripcion del curso y de forma conjunta los criterios que se
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tendran en cuenta durante el curso completo.

Instructores:
Creador de este mddulo: ECQ Ltd.

Una vez se haya completado el plan de estudios y se hayan puesto de acuerdo los dos
socios, se incluird el perfil o los perfiles del instructor o instructores bulgaros.
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